DIT IS BELGISCH [DEEL 4]: STUBBE,

TABAKSWAREN

EEN GEAUTOMATISEERD FAMILIEBEDRLJF

"AUTOMATISERING BIEDT FLEXIBILITEIT EN STABILITEIT”

DE GROEI VAN EEN
EENMANSZAAK

Maurice Stubbe startte zijn tabaks-

bedriff met de vervaardiging van

roliabak  voor de  plaatselijke

markt. later kwamen daar zelfs

sigaretten  (met o.a. het merk

Tiercé) en sigaren bij. Enkele

hoogtepunten in de geschiedenis

van het familiebedrijf:

® 1985: oprichting DST (Dutch
Stubbe Tobacco) voor distributie
op de Nederlandse markt

® 1989: specialisatie in produ-
ceren van RYO (Roll Your Own)

® 1990: Stubbe nv ondertekent
een distributieovereenkomst met
P&schl uit Duitsland voor de
distributie van The Tumer wereld-
wijd met uitzondering van
Rusland en de Benelux

® Begin jaren 90: lancering
Rancho en Tumer; daarvoor
werden vooral private labels
voor plaatselijke marktkramers
geproduceerd (bv. De Wolf)

® 2004: oprichting van S.T.T.
(Stubbe Tobacco Trading) met
als doel de groei in de Belux te
versterken (zie hieronder|

¢ 2008: oprichting van S.T.T.
France

“Mijn vader was de man van de

sigaren”,  vertelt  lieven.  "Hij

beheerde die afdeling tot 1985,

waama hij de volledige zaak

overnam van mijn  grootvader.

Daama werden de sigaretten en

sigaren afgestoten en werd beslist,

zo rond 1989, om enkel nog op

roltlabak fe focussen. Voor elk

product zijn aparte productiepro-
cessen vereist, waardoor het moei-
lik werd om de drie te combi-

neren. Zelf begon ik in 1992 in
de zack te werken. Ik werd in
2006 zaakvoerder.”

tubbe uit Zonnebeke bestaat vandaag uit twee entiteiten: Stubbe Tobacco

Trading en het tabaksbedrijf Stubbe nv. Alles begon in 1943 toen Maurice
Stubbe, vader van Frans Stubbe en de grootvader van de huidige zaakvoerder
Lieven Stubbe, op dezelfde plaats waar nu de fabriek staat, roltabak begon te
produceren voor plaatselijke consumenten. Volgend jaar bestaat het familiebedrijf
70 jaar. Kiosk ging praten met Lieven Stubbe en zijn rechterhand, salesmanager
Stefaan Heinkens over de evolutie van het familiebedrijf, de stap naar het
buitenland en de strategie om te overleven in deze concurrentiéle markt.

Dimitri Van Moerkercke

Sinds de oprichting in 1943 is tabaksbedrijf Stubbe nv erin geslaa
jaarproductie it te bouwen fot 2.000 ton

Oprichting Stubbe

Tobacco Trading

De merken Turner, Brookfield,
Holland Art en Manila genoten
alleen een regionale bekendheid
aan de Belgische Kust en aan de
Franse en Duitse grens. Verder
waren de pijptabakken Brookfield
en Clefscherprise  snuff  alleen
verkrijgbaar bij de tabaksspeciaal-
zack. Om deze kwdliteitsmerken
ondersfeuning te geven in heel
Belgié besloten Stubbe en Péschl
vit Geisenhausen (Duitsland) in
sepfember 2004 om  ‘Stubbe
Tobacco Trading bvba’ (S.T.T.) op
fe richten. Die moest het gamma
verkrijgbaar maken bij alle Belgi-
sche tabaksgroothandels en een
optimale distributie creéren bij de
detailhandel. “Deze bvba  staat
onder meer in voor de ondersteu-
ning van de hoogkwalitatieve
tabaksmerken Turner, Holland Art
& Rancho. In korte fijd wisten
deze uit te groeien fof aantrekke-
like producten die bovendien
voldoen aan de strengste kwali-
teitsnormen”, aldus Stefaan Hein-
kens.
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Productiecapaciteit

Sinds de oprichting in 1943 is
tabaksbedrijf  Stubbe nv erin
geslaagd de joarproductie uit fe
bouwen tot 2.000 ton (en in
verpakkingen van 20, 50 en 200
g is dat nief mis): 50% daarvan is
bestemd voor de Duitse markt,
20% voor de Nederandse en
30% voor de Belgische en andere
Europese  markten.  Waar  het
fabrieksoppervlak in Zonnebeke in
1999 nog 3.000 m? telde, is het
infussen door de stijgende vraag
uitgebreid fot 12.000 m?. Het
familiebedrijf beschik in Beselare
sinds kort ook over 4.000 m?
extra stockageruimte voor fabaks-
bladeren.

OOK PUJP- EN SNUIFTABAK

Typisch voor de roltabak van
Stubbe is dat hij is geproduceerd
vit volle tabaksbladen, wat een
verlagend effect heeft op het teer-
en nicofinegehalte. De belang-
rijkste merken zijn:
e Turner (50 g pouch, langdra-
dige roltabak, een mengeling
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Afzetmarkten Stubbe nv

B Duitse markt

B Nederlandse markt

B Belgische e.a. Europese
markten

van lichte Virginia- en Kentucky-
tabakken):

® Rancho Blond (20 g pouch,
130 g pot & 180 g pot, blonde
en lichte, nietgearomatiseerde
rol- en hulstabak);

® Rancho Criginal (20 g pouch,
halfzware, nietgearomatiseerde
roltabak);

® Rancho Menfol (20 g pouch,
blonde en lichte tabak met een
mentholsmaak).

De Rancho producten werden

eind 2011 nog in een nieuwe

verpakking gesfopt. Het design
was van de hand van twee laat-
stejaarsstudenten van de Artevelde

Hogeschool uit Gent, die van de

opdracht hun eindwerk hadden

gemackt.  Daarnacst  verdeelt

Stubbe Tobacco Trading nog:

* Manila {190 g pot, iefs lang-
draderig, pittige bruine sigaret-
tentabak);:

® Brookfield American Blend (170
g pot, ideaal voor hulzenappa-
raat, een lichte tabak met een
vol aroma;

* Holland Art American Blend
(190 g pot, ideaal voor hulzen-
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apparaat, een lichte tabak met
een vol aromal;

® Red Bull {170 g pot, ideaal
voor hulzenapparaat, een
mengeling van verschillende
soorfen tabak, nietgearomati-
seerd, gedeponeerd merk op
Europees niveau voor tabak|;

® Pueblo (30 g pouch, een
roltabak zonder additieven;

® De pijptabakken Thomas
Radford Sunday’s Fantasy,
Brookfield Aromatic Blend en
Brookfield Black Bourbon;

® Gletscherprise snuifiabak en
Chema kauwtabak.

Stubbe was nog niet actief in de

productie van volumetabak. Eind

2011 werd een potie van 55

gram en een emmer van

400 gram van het bekende merk

Rancho gelanceerd. “De markt is

nog klein, maar groeit. We

mogen de boot van de volume-

tabak niet missen”, klinkt het.

VOLLEDIG
GEAUTOMATISEERD

Het motto van het bedrijf luidt: ‘zo
hoog mogelijke kwaliteit tegen
een zo laag mogelike prijs
leveren’. Om dat te realiseren,
wordt al jaren een infensief auto-
matiseringsprogramma vitge-
bouwd. Het gehele productie-
proces verloopt vandaag compu-
tergestuurd.  Naast  kosfenbespo-
ring omvat het ook de ontwikke-
ling van eigen oplossingen om de
kwaliteit te verbeteren.

Productie en verpakking

Tabaksbladen gaan in de juiste richting door de snij-
machine via een transportband met richtmechanisme

"We zijn gestart in de jaren QO
met de automatisering van de
productie- en  verpakkingslijnen”,
begint Lieven zijn verhaal, “waar-
door één operator  per lijn
vandaag voldoende is. Het meest
recente project is het automati-
seren van de tussenstock fussen
productie en verpakking, waarbij
enerzids een  overzichtelijke
opslag [met beheer van hoeveel-
heden per type, n.v.d.r.) en ander-
zijds een gecontroleerde FIFO (first
in first out, n.v.d.r] werd gereali-
seerd. Bovendien kunnen we op
een zeer eenvoudige manier
rapporten genereren  befreffende
snel- en fraaglopende producten,
stockgrootte van alle
producten ..., die dan via het
interne ethemet en een gewone
browser ter beschikking komen op
de pc van het management.”
Tabaksbladen moeten in de juiste

richting door de  snijmachine
goan. "Dat gebeurde vroeger
manueel”’, gaat Llieven verder.

"Vandaag gebeurt het met behulp
van een fransportband met richt-
mechanisme, een oplossing die
werd uitgedacht door mijn vader.
Het systeem werd op maat
gemackt en geintegreerd in de
aufomatische meng- en  snijlijn.”
Na het snijden vo?gt in dezelfde
aufomatische lijn het drogen, het
afkoelen en storten  van de
rolfabak in grote bakken. Ook in
de verpakking sfaan vandaag
volautomatische ~ lijnen.  Terwijl
vioeger soms ot viif mensen
porties aan het afwegen waren, is
er nu één operator per verpak-

“We zijn gestart in de jaren 90 met de automatisering van de productie- en

verpakkingslijnen”, aldus Lieven Stubbe (links) (rechts: Stefaan Heinkens)

Het gehele productieproces verloopt vandaag computer
gestuurd

kingslijn. Tussen de productie van
de roltabak en de verpakking is er
een geautomatiseerd buffermaga-
ziin, goed voor een sfock van
maximaal Q0 fon. Het gaat om
een magozijn met 60 drivein-
rekken voor 700 palletplaatsen.
Een indrukwekkende ruimte ...

Stabiliteit en flexibiliteit

Dankzij de automatisering van het
bedrijf konden de  manuren
beperkt worden, met een gunstige
invloed op de productie- en
verpakkingskosten. Maar automati-
sering biedt ook stabiliteit en flexi-
biliteit. Vandaag kan een lijn
worden stilgelegd zonder tijdelijke
werkloosheid te moeten invoeren
en zonder extra volk kan ze later
opnieuw worden opgestart. Deze

stap naar een volautomatisch
productieproces  zorgt  ervoor,
samen met een klantgerichte

service, dat Stubbe weet te over-
leven in een bijzonder concurren-
tigle markt. Bezoeken, bestellingen
en opmerkingen worden via tablet-
pc’s in een speciale software
geéncodeerd, zodat elke klant -
groothandel  of  zelfstandige
winkeluitbater — heel persoonlijk
kan worden opgevolgd.

AFZET

De afzet van de Stubbe producten
vindt vooral plaats in Duitsland,
Nederland, Belgig, Luxemburg en
Spanje.  Recent is ook het merk
Rancho verkrijgbaar in Portugal &
Spanje.  ltalig, Griekenland en
Polen zitten in de pijplijn. Via een

TABAKSWAREN

Nieuwe lanceringen

Aangezien de opkomst van
additiefvrije tabak niet meer te
stuiten is,  breidt  Stubbe
Tobacco Trading zijn assorti-
ment Pueblo Classic 30 gram
vit met een potie van 100
gram fegen een consumenten-
prijs van 8,90 euro.
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Roken is dodelijk
Fumer tue
Bauchen ist todlic

AR USE AN

In navolging van het succes
van Pueblo Classic 30 gram
en om voledig te beant
woorden aan de vroag van de
consument, zijn er nu ook
Pueblo sigaretten beschikbaar :
Pueblo Classic 19 sticks en
Pueblo Blue 19 sficks. Beide

referenties sigareften fegen een

consumentenprijs  van 4,40
euro.
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pUEBLO

_PUEBLo

Roken is dodelijk
Fumer tue

Rauchen ist tédlich

verfegenwoordiging in Duits-
land komt het eigen merk 'The
Tumer’ ook op de markt in andere
Europese landen. “Goed 130 ton
is bestemd voor de Belgische
markt, het Groothertogdom Luxem-
burg gaat met ruim 350 ton aan
de haal.” QO

Stubbe in het kort
Opstart: 1943

Aantal werknemers:

Stubbe Tobacco Trading: 16
Stubbe nv: 17

Omzet 2010:

Stubbe Tobacco Trading:
16,970,081 euro

Stubbe nv: 21.872.198 euro
Topmerken:

® Tumer, Holland Art en Rancho
vormen de top drie voor Stubbe
in de Benelux

® Pueblo is nummer 1 in Spanje
en nummer 2 in ltalié

Verdeling omzet

B Rancho
B Turner
M andere
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